
 
บทท่ี  ๑ 

 
บทน า 

 
 

๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

คุณภาพของการจัดการศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพของประชากร
และการพัฒนาประเทศชาติ โรงเรียนเป็นสถาบันการศึกษาท่ีมีหน้าที่ในการผลิตคนให้มีคุณภาพ โดยมี
งานวิชาการเป็นงานหลักของการจัดการศึกษาในโรงเรียน มุ่งพัฒนานักเรียนให้เป็นคนที่สมบูรณ์ คือ 
มีความรู้ มีทักษะ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและมีภาวะสุขภาพที่ดี 
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้จักและเข้าใจการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างดี ต้องรู้ถึงความแตกต่างและ
จุดเน้นของหลักสูตรแต่ละระดับ เพ่ือที่จะได้ก าหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการและก ากับดูแล
บุคลากรที่รับผิดชอบในส่วนต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม หากผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความ
เข้าใจ แนวทางการบริหารวิชาการที่ชัดเจนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ก็จะท าให้บรรลุความมุ่งหมาย
ของหลักสูตรมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนาตามที่หลักสูตรและสังคมต้องการ๑  

 ในปัจจุบันที่สังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนั้น  มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษา และคุณภาพของประชากร  ให้ก้าวทันตามยุคโลกาภิวัฒน์  การ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพดังกล่าวได้  ต้องอาศัยการบริหารจัดการที่ดีในองค์กร  โดยเฉพาะใน
สถานศึกษาซึ่งมีส่วนส าคัญในการสร้างเยาวชนให้มีคุณภาพ  การบริหารงานในสถานศึกษาจึงมี
ความส าคัญมาก  ต้องมีทิศทางในการด าเนินงาน  มีความเข้าใจและมองเห็นความเชื่อมโยงในองค์กร 
รวมทั้งระบบอย่างชัดเจน เพ่ือก าหนดแนวทางในการบริหารสถานศึกษา  ตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ๒ ดังนั้น สถานศึกษาจึงต้องมีการบริหารจัดการ เพ่ือมุ่งขยายและ
ยกระดับความรู้ให้กว้างอย่างรอบด้าน  และพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคคล  ชุมชน  สังคมและประเทศชาติ 

การบริหารการศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญยิ่งของผู้บริหารที่
จะต้องบริหารจัดการให้เป็นระบบ  เพราะปัญหาในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษา หรือระบบการศึกษา
ยังต้องมีการปฏิรูปทุกยุคทุกสมัยชี้ให้เห็นว่า ระบบการศึกษาและการบริหารยังขาดประสิทธิภาพ
เพียงพอต่อการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตเยาวชนของชาติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  ดังนั้น  
การศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม  ทั้งยังเป็นเครื่องมือในการสร้าง
                                                 

๑กระทรวงศึกษาธิการ, การประเมินคุณภาพการศึกษาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน    
ปีการศึกษา 2544 (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, 2544), หน้า 5-6.     

๒ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค), หน้า  ๑๒.  



 
๒ 

 

ก าลังคนของประเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวัง  เพราะฉะนั้นก าลังคนจะมี
ประสิทธิภาพเพียงใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาเป็นส าคัญ  บทบาทของ
การศึกษาจะแทรกซึมเข้าไปในกระบวนการถ่ายทอดค่านิยม และเจตคติให้ผู้ เรียนมีความรู้
ความสามารถตามความจ าเป็น  กระบวนการที่จะช่วยเปลี่ยนแปลงสังคมให้สอดคล้องกับการพัฒนา
เศรษฐกิจ  และอุตสาหกรรมอีกประการหนึ่งด้วย๓ 

โรงเรียนเป็นสถาบันการศึกษาท่ีมีหน้าที่ในการผลิตคนให้มีคุณภาพ โดยมีงานวิชาการเป็น
งานหลักของการจัดการศึกษาในโรงเรียน มุ่งพัฒนานักเรียนให้เป็นคนที่สมบูรณ์ คือ มีความรู้ มีทักษะ 
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและมีภาวะสุขภาพที่ดี ผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องรู้จักและเข้าใจการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างดี ต้องรู้ถึงความแตกต่างและจุดเน้นของ
หลักสูตรแต่ละระดับ เพ่ือที่จะได้ก าหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการและก ากับดูแลบุคลากรที่
รับผิดชอบในส่วนต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม หากผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ แนว
ทางการบริหารวิชาการท่ีชัดเจนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ก็จะท าให้บรรลุความมุ่งหมายของหลักสูตร
มากยิ่งขึ้น ส่งผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนาตามที่หลักสูตรและสังคมต้องการ๔ 

 ด้วยเหตุดังกล่าว  ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓  เพ่ือที่จะน าข้อมูลที่ได้ไป
ใช้ในการวางแผน ก าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไข  และการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรี ยน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓   

 
๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓   

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓  ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ที่แตกต่างกัน 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓  

 
 
 
 
 

                                                 
๓สุนีย์ ภู่พันธ์, แนวคิดพ้ืนฐานการสร้างและการพัฒนาหลักสูตร , (เชียงใหม่ :โรงพิมพ์แสงศิลป์ 

๒๕๔๖),  หน้า  ๑.  
๔คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา : เพ่ือพร้อมรับ

การประเมินภายนอก,  พิมพ์ครั้งท่ี  ๒,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์พิมพ์ดี),  หน้า  ๕ -๖. 



 
๓ 

 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 

 

๑.๓.๑ ต้องการทราบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓  ว่าเป็นอย่างไร 

๑.๓.๒ ต้องการทราบผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓  ที่มีเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ว่าเป็นอย่างไร 

๑.๓.๓  ต้องการทราบข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓ ว่าเป็น
อย่างไร 

 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

 

 ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้างต้น  
ไว้  ๔  ด้าน  คือ 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านประชากร 
 

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ  และหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้  ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช    เขต   ๓   
( ใช้เฉพาะในเขตพ้ืนที่อ าเภอหัวไทร ) ปีการศึกษา  ๒๕๕๘  จ านวน  ๓๙  โรงเรียน  ประกอบด้วย  
ผู้บริหารจ านวน  ๓๙  คน  หัวหน้างานวิชาการ  จ านวน  ๓๙  คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จ านวน  ๓๑๒  คน รวมทั้งสิ้น  ๓๙๐ คน 

      
๑.๔.๒ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 

                      ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓  โดยใช้
ระเบียบวิธีด าเนินการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างภาคสนาม  มาท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้สถิติ  การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาและ
รวบรวมเอกสารจากแนวคิด  ทฤษฎี  ที่เกี่ยวข้องประกอบการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการ  
จ าแนกออกเป็น  ๕  ด้าน คือ  ๑)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  ๒)  ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ๓) ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ๔)  ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ๕)  ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   

 
 
 
 
 
 



 
๔ 

 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 

                      ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยพ้ืนที่ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  คือ  โรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓  
 

   ๑.๔.๔ ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
 

   ๑) ตัวแปรต้น  คือ  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ประกอบด้วย  เพศ  
อายุ  ระดับการศึกษา  และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     ๒) ตัวแปรตาม  คือ  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  หัวหน้างาน
วิชาการและ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓  ประกอบด้วย  ๑)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา    
๒)  ด้านการจัดการเรียนการสอน ๓) ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   ๔)  ด้านการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ๕) ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน   

 
๑.๕  สมมติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑  ผู้บริหารโรงเรียน ที่มีเพศต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓  แตกต่างกัน 

๑.๕.๒  ผู้บริหารโรงเรียน ที่มีอายุต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓  แตกต่างกัน 

๑.๕.๓  ผู้บริหารโรงเรียน ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓  แตกต่างกัน 

๑.๕.๔  ผู้บริหารโรงเรียน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓   
แตกต่างกัน 

 

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

 

๑.๖.๑  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารวิชาการด้วยหลักสูตร  การ
บริหารการเรียนการสอน  การบริหารงานวัสดุและสื่อการเรียนการสอน  การบริหารการวัดผลและ
ประเมินผล 

๑.๖.๒  ผู้บริหารโรงเรียน  หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ที่ได้รับแต่งตั้ งให้
รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓   



 
๕ 

 

๑.๖.3  การบริหารวิชาการ  หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้  ผู้บริหารและ
ครูจะต้องมีความรู้และความสามารถในการบริหารจัดการ  ๕  ด้าน 

          ๑.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นของตนเอง มีการจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  

          ๒.  ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง   การจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาคุณธรรมน า
ความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  การส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและ
ช่วยเหลือนักเรียนพิการ    ด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
               ๓.  ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  หมายถึง  การจัดให้มีการ
ร่วมกันก าหนดนโยบายวางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาของสถานศึกษา การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ  ชมรมวิชาการเพ่ือเป็น
แหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

          ๔.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา   หมายถึง   การ
ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการ
ท างานของนักเรียน ครูและผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา การพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับ  
การปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นท าให้ผู้เรียนได้ฝึก
การคิด    การจัดการ  การหาเหตุผลในการตอบปัญหา   การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ด้วย
กระบวนการวิจัย    รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาการเ รียนรู้ และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

   ๕.  ด้านการวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง 
กระบวนการตรวจสอบการเรียนรู้และพัฒนาการต่างๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลักสูตร เพ่ือน าไปปรับปรุงการเรียนการสอนและการน าผลการเรียนในระบบ นอกระบบและตาม
อัธยาศัยที่ผู้เรียนได้จากสถานศึกษาเดียวกันหรือต่างสถานศึกษาท้ังในและต่างประเทศมาประเมินเป็น
ผลการเรียนส่วนหนึ่งของหลักสูตรในระดับใดระดับหนึ่งที่ผู้เรียนจะเข้าศึกษาต่อ 
 ๑.๖.4  เพศ  หมายถึง  เพศของผู้ตอบแบบสอบถามแบ่งออกเป็น  ๒  เพศ คือ เพศหญิง
และเพศชายของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  
เขต ๓   

๑.๖.5  อายุ  หมายถึง  อายุของผู้ตอบแบบสอบถามโดยแบ่งออกเป็น   ๓  ช่วง  ดังนี้       
๑)  ๒๕ - ๓๕ ปี  ๒) ๓๖ - ๔๕ ปี และ ๓) ๔๖ - ๖๐ ปี   ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓   



 
๖ 

 

             ๑.๖.6  ระดับการศึกษา  หมายถึง  ระดับที่เรียนจบการศึกษา  โดยแบ่งออกเป็น  ๒  ช่วง 
ดังนี้ ๑) ปริญญาตรี  ๒) ปริญญาโทขึ้นไป  ของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓   

๑.๖.7  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  หมายถึง  ระยะเวลาการปฏิบัติงานหรือ
ประสบการณ์ที่บริหารงานในหน้าที่  โดยแบ่งออกเป็น  ๓  ช่วง  ดังนี้ ๑)  ๑ -  ๕ ปี  ๒) ๖ - ๑๐ ปี    
และ  ๓) ๑๑ ปีขึ้นไป ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
นครศรีธรรมราช  เขต ๓   

 
๑.๗  ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 

๑.๗.๑ ได้ผลระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓   

๑.๗.๒ ได้ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓  ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ที่แตกต่างกัน 

๑.๗.๓ ได้ผลข้อเสนอแนะแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓   

๑.๗.๔ สามารถน าผลการวิจัยมาเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  นครศรีธรรมราช  เขต ๓   
 


